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ASSEMBLEA GENERALE - VERBALE 1/2026
In data 3 febbraio 2026, alle ore 14:30, si € riunita I’Assemblea Generale del CODIGER, presso la sede di Roma
del CREA, Biblioteca Nigro, in Via della Navicella n. 2-4, e in modalita telematica tramite piattaforma Teams,
con il seguente ordine del giorno:
1. Comunicazioni;
2. Elezione del Comitato Direttivo e del Segretario generale;
3. Iniziative formative:
a) Master Universitario di Secondo Livello in "Procurement and Bidding", organizzato
dalla Luiss Business School e riservato al personale degli Enti Pubblici di Ricerca;
b) Corso di Alta Formazione in Diritto Amministrativo, organizzato in collaborazione con
la Luiss Business School.
Constatata I'assenza di ISPRA, INAPP e INAIL, nonché la presenza del dr. Greco Jacopo (CNR) in collegamento
da remoto, il Segretario Generale, dr. Moreno Tivan, dichiara aperta la seduta e ringrazia tutti i Direttori

Generali presenti per la partecipazione, dando inizio alle comunicazioni.

1. Comunicazioni

Il Segretario Generale ricorda come nel corso dei due suoi mandati, il primo dei quali reso molto particolare
dal periodo Covid, CODIGER abbia seguito un indubbio percorso di crescita, caratterizzato innanzitutto da
un’estensione e rafforzamento della sua comunita e il potenziamento delle attivita operative attraverso la
creazione di numerosi Tavoli Tecnici, dall’attivazione di una stabile collaborazione con la COPER, la creazione
di relazioni con CODAU, la trasformazione delle tradizionali “Giornate Codiger” — per un lungo periodo tenute
a Bressanone e, pil recentemente, a L’Aquila - in un evento itinerante annuale, denominato “Summer
School”, di maggior strutturazione, portata e visibilita.

In questo quadro, CODIGER gode oggi di un livello di prestigio, riconoscimento e credibilita sconosciuto in
passato.

Tuttavia, paradossalmente, proprio il maggior standing raggiunto dall’associazione evidenzia con forza che le
attivita realizzate, per poter essere portate a sistema, necessitano di una conduzione pilu strutturata,
coordinata e condivisa. Infatti, se da un lato i Tavoli Tecnici hanno costituito delle importanti comunita di
pratica trasversali tra gli EPR, andando a creare relazioni e sinergie a livello operativo, si evidenzia come sia
stato invece carente la capacita di esprimere un efficace coordinamento dell’azione complessiva
dell’associazione in un quadro strategico. A questa carenza corrisponde la necessita di una maggiore
partecipazione e reattivita dei Direttori generali, da inquadrare in forme organizzative strutturate che
potenzino parallelamente coinvolgimento e forme di delega. Pur riconoscendo tutte le difficolta derivanti

dalla particolarita del Settore Ricerca, caratterizzato da un limitato numero di Enti che, oltre ad avere
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frequentemente strutture amministrative deboli, sono profondamente diversi per ambito di azione e
dimensioni, con una pluralita di Ministeri vigilanti, I'interesse ad avere un’organizzazione capace di
rappresentare unitariamente le necessita manageriali comuni, rimane forte. E se I'azione dell’associazione
deve essere piu forte, questa non puo andare disgiunta da un processo che porti a definire in modo il piu
possibile condiviso le posizioni comuni.

La situazione contabile dell’associazione al 31 gennaio 2026, allegata al presente verbale, evidenzia un saldo
positivo del c/c bancario per 8.119,21 euro, mentre i crediti complessivi ammontano a 17.740 euro, quasi
integralmente riferibili alle quote di iscrizione alle Summer School che alcuni enti devono ancora
corrispondere, cui si aggiunge la quota associativa 2025 di un Ente. Gli impegni assunti ammontano invece a
688,40 euro, legati ai compensi del commercialista che segue |'associazione e ad alcuni piccoli rimborsi da
corrispondere ai relatori della Summer School di Napoli, per cui non si sono ancora ricevuti gli estremi bancari.
Il valore della posizione finanziaria netta al 31 gennaio ammonta cosi a 25.110,46 euro. Le risorse a
disposizione verranno completate, alle condizioni esistenti, dalle quote sociali 2026, pari a 20.500 euro, per
un importo complessivo di 45.610,46 euro.

Si evidenzia, da un punto di vista gestionale, che le quote sociali appaiono largamente insufficienti a sostenere
I’attivita dell’associazione. Cio si evidenzia gia nella situazione attuale, in cui 'utilizzo delle risorse ¢ limitato,
pressocché integralmente, a fronteggiare gli oneri derivanti dall’organizzazione della Summer School, ma

diviene ancora piu rilevante in un’ottica prospettica di maggior attivita.

2. Elezione del Comitato Direttivo e del Segretario generale;

Prende la parola il dr. Michele Camisasca (ISTAT), che sottolinea il valore positivo di un luogo associativo che

favorisca la crescita e il supporto al lavoro dei Direttori Generali degli Enti di Ricerca, evidenziando tuttavia

come il CODIGER possa assumere un ruolo ancora piu rilevante nel panorama complessivo.

Formula una critica costruttiva sulla necessita di una maggiore incisivita da parte di tutti i componenti.

Successivamente interviene il Direttore Generale dell'INAF, dr. Gaetano Telesio, proponendo la propria

candidatura per il ruolo di Segretario Generale del CODIGER.

A tal fine, il Direttore Generale dell'INAF sottolinea che:

. la sua candidatura & nel segno della continuita con quella del Segretario Generale uscente;

° dovendo essere collocato in quiescenza, a decorrere dal 1° febbraio 2027, la breve durata del suo
mandato, circa un anno, gli consentirebbe comunque di svolgere il ruolo di “traghettatore”, mettendo
al servizio del CODIGER la sua esperienza, ormai quasi decennale, maturata nell'INAF e consentendo ai
numerosi Direttori Generali di recente nomina di ambientarsi, di conoscere meglio il Sistema degli Enti

di Ricerca e, quindi, di assumere con maggiore consapevolezza le decisioni sulle future linee di indirizzo
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e sulle prossime strategie e in merito alla scelta di chi dovra prendere, il prossimo anno, le redini di

questo prestigioso e importante Organismo.

Infine, il Direttore Generale dell'INAF descrive brevemente il programma che intende quantomeno avviare

durante il suo mandato, come di seguito riportato:

1)

2)

3)

4)
5)

Maggiore collegialita: condivisione delle soluzioni da adottare/proporre in relazione alle varie
tematiche/problematiche da affrontare, evitando atteggiamenti individualistici diretti a ottenere
vantaggi o percorsi preferenziali per le esigenze dei singoli Entj;

Rivendicazione del ruolo del codiger e della sua autonomia: & necessario che il CODIGER rivendichi il
suo ruolo propositivo e consultivo rispetto a Ministeri, Organismi vari e Soggetti terzi e difenda la sua
autonomia anche rispetto al COPER, evitando di tenere comportamenti passivi o di subordinazione,
soprattutto con riferimento a problematiche che riguardano la gestione degli Enti o questioni di
carattere tecnico-giuridico;

Costituzione di una segreteria tecnica del CODIGER: chiamata a svolgere una fondamentale attivita di
supporto per la organizzazione degli eventi, per la predisposizione di note, richieste di pareri, proposte
di emendamenti normativi, ecc., costituita con personale dedicato e retribuito;

Azioni finalizzate ad evitare lo scollamento tra i tavoli tecnici e gli organi del CODIGER;
Predisposizione di un programma a breve, a medio e a lungo termine con le problematiche piu
importanti e urgenti da affrontare, da sottoporre all’esame dell’Assemblea Generale nella prossima
seduta:

a. Revisione del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, numero 218, finalizzata a rafforzare
I’autonomia degli Enti di Ricerca (con la costituzione, a tal fine, di un tavolo tecnico);

b. Revisione dell’ordinamento professionale del personale degli Enti di Ricerca (sbocco di carriera
per i Funzionari e i Collaboratori Tecnici degli Enti di Ricerca, inquadrati nel Quarto Livello
Professionale, creazione delle aree funzionali per valorizzare il piu possibile tutte le
professionalita esistenti, rivalutazione del personale tecnologo, con particolare riguardo ai
Dirigenti Tecnologi e ai Primi Tecnologi, equiparati a tutti gli effetti ai Dirigenti amministrativi di
seconda fascia, con la individuazione di specifici settori di attivita, I'attribuzione di incarichi e
funzioni dirigenziali e la possibilita di applicare il sistema della performance, ecc.);

¢. Incremento della dotazione organica dei dirigenti amministrativi di seconda fascia (superare il
limite numerico previsto da un Decreto Legge di quattordici anni fa o, in subordine,
incrementarlo in ragione delle mutate esigenze degli Enti);

d. Contrattazione Collettiva Nazionale Integrativa e rapporti con il Dipartimento della Funzione

Pubblica e con il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (snellimento e
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accelerazione del procedimento di controllo, adozione di meccanismi che garantiscano la
certezza del diritto);

6) Revisione della struttura del FOE, con particolare riguardo alla assegnazione ordinaria: prevedendo
una distinzione delle risorse destinate alle spese di personale da quelle destinate al funzionamento,
con meccanismi che garantiscano un incremento di quelle destinate al personale in base alle ordinarie
dinamiche retributive.

Infine, indica quali possibili componenti del Direttivo, qualora I’Assemblea fosse concorde, i nominativi di

Maria Chiara Zaganelli, Giovanni Torre, e Roberto Tatarelli.

Nel corso del dibattito, il dr. Giorgio Graditi (ENEA) concorda sulla necessita di una maggiore disponibilita e

consapevolezza da parte di tutti i componenti, evidenziando come sia fondamentale chiarire I'identita, la

visione e il ruolo che il CODIGER intende assumere all'interno di un contesto istituzionale complesso.

Sottolinea, inoltre, il ruolo centrale del Consiglio Direttivo nell’indirizzare e coordinare efficacemente i lavori

dei Tavoli tecnici.

Il Direttore Generale INGV, dr. Giovanni Torre, richiama l'esigenza di rafforzare la rappresentativita del

CODIGER non solo nei confronti degli Enti vigilanti, ma anche verso le organizzazioni sindacali. Evidenzia la

necessita di comportamenti piu univoci da parte dei componenti e di una collaborazione costante con i

Presidenti degli Enti, al fine di rendere piu efficace I'azione dell’organismo.

La dr.ssa Paola Del Negro (OGS), sottolinea il bisogno di accrescere I'autorevolezza del CODIGER, che dovrebbe

presentarsi come un soggetto unitario e riconoscibile, e non come una mera somma di singoli Enti. Da questo

punto di vista, si evidenzia I'importanza di definire non solo un percorso di traghettamento, ma anche una
visione chiara e condivisa per il futuro dell’Associazione.

Il dr. Massimo Cavaliere (SZN), condivide gli elementi emersi nel corso della discussione e invita a individuare

con chiarezza alcune priorita. Sottolinea come I’'anno di traghettamento debba essere utilizzato per porre le

basi di una continuita operativa, rimandando I’attuazione delle azioni piu strutturali alle fasi successive.

Il dr. Michele Camisasca richiama l'importanza di partire da posizioni comuni, evidenziando che il

rafforzamento dell’autorevolezza del CODIGER passa in primo luogo dall’organizzazione dei Tavoli di lavoro,

in particolare su temi quali il personale e la contrattazione. Sottolinea inoltre la necessita di chiarire il rapporto
tra CODIGER e COPER, ricordando che quest’ultimo € un soggetto previsto dalla legge, e di condividere
collegialmente le candidature al Direttivo, senza distinzioni legate ai Ministeri vigilanti.

Il dr. Attilio Sequi (INFN) si dichiara concorde con le argomentazioni espresse, ma evidenzia la necessita di

definire sin da subito obiettivi concreti, evitando rinvii. L'anno di mandato dovra essere utilizzato per costruire

I’organizzazione e focalizzarsi sulle priorita, dando struttura e metodo al lavoro del CODIGER.

La dr.ssa Maria Chiara Zaganelli (CREA) concorda nel non rinviare ulteriormente le decisioni dell’Assemblea.

In occasione della Summer School tenutasi a Napoli, I’Assemblea si € gia ampiamente e diffusamente
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confrontata sulla necessita di rafforzare il ruolo del CODIGER e di promuovere una maggiore partecipazione
attiva dei Direttori generali ai lavori della associazione. Tuttavia, ad oggi, non si € intrapresa alcuna nuova
azione. La dr.ssa Zaganelli ribadisce che le diversita che contraddistinguono gli EPR, in termini di dimensione,
vigilanza e competenza scientifica, non possono essere un punto di debolezza ma devono diventare
consapevolezza che alcuni obiettivi possono essere raggiunti solo insieme e nell’interesse superiore della
ricerca pubblica. La dr.ssa Zaganelli ringrazia il dr. Telesio per la sua candidatura che consente, sulla base di
un mandato condiviso, di impostare le nuove strategie per rafforzare il ruolo e la funzione del CODIGER e
avviare il confronto sui temi traversali che da troppi anni non trovano soluzione, quali la revisione
dell’ordinamento professionale e del decreto legislativo n. 218/2016. Ad avviso, della dr.ssa Zaganelli il
CODIGER potra acquisire una sua autorevolezza solo superando le divisioni e andando oltre le persone che
oggi lo compongono, definendo, con la sua Assemblea, e per il tramite del suo Segretario e Direttivo, un
programma di lavoro sugli obiettivi che si propone di raggiungere.

Il rappresentante del CNR, dr. Jacopo Greco, esprime condivisione rispetto al programma presentato dal dr.
Telesio, evidenziando come I'anno di traghettamento debba essere utilizzato per porre basi solide per il lavoro
futuro. Auspica, inoltre, una calendarizzazione mensile delle attivita e una riorganizzazione e strutturazione
dei Tavoli tecnici.

Infine, la dr.ssa Del Negro, propone che nel Direttivo faccia parte il Segretario uscente anche per dare
continuita ai lavori svolti dall’Associazione.

Il dr. Giorgio Graditi evidenzia la necessita di chiarire in modo pilu definito in che forma e in quale misura il

CODIGER debba essere pil incisivo nel panorama istituzionale.

L’Assemblea, all’'unanimita dei presenti, elegge il dr. Gaetano Telesio quale Segretario del CODIGER,

rinviando alla successiva seduta I’elezione del Direttivo.

3. Iniziative formative:

Il dr. Gaetano Telesio presenta all’Assemblea due iniziative formative rivolte agli Enti di Ricerca, proposte dalla
LUISS Business School, che si intende riproporre a tutti gli Enti aderenti al CODIGER. Tali iniziative sono
finalizzate al rafforzamento delle competenze amministrative e gestionali del personale.

La prima iniziativa riguarda un Master Universitario di Il livello, della durata di 12 mesi, con avvio previsto nei
mesi di maggio o novembre, erogato in modalita online con il riconoscimento di 60 CFU, e la possibilita di
conseguire la certificazione quale stazione appaltante.

La seconda iniziativa formativa consiste in un Corso di Alta formazione in diritto amministrativo, si articola
complessivamente in 48 ore di formazione, di cui 24 ore nel 2026 e 24 ore nel 2027, anch’esso erogato in

modalita online.
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Per informazioni operative e di dettaglio viene indicato il referente Vito Giacalone (vito.giacalone@inaf.it) e

si fa espresso invio alle slides all’'uopo predisposte, che verranno inviate ai Direttori Generali e tenuti agli atti

dell’Assemblea.

4. Varie ed eventuali:
Viene comunicato che la Summer School si svolgera a Taormina; si evidenzia, pertanto, la necessita di
procedere alla definizione puntuale dell’iniziativa sotto il profilo organizzativo e programmatico. A tal fine,
viene indicata come periodo di svolgimento la settimana del 21 settembre.
Non essendovi ulteriori interventi, la seduta viene chiusa alle ore 18:00.
L'Assemblea viene riconvocata il 5 marzo 2026, presso la sede del CREA, Biblioteca Nigro, via della Navicella

2/4.

Il Segretario generale CODIGER uscente
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