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ASSEMBLEA GENERALE CODIGER
Roma 05 marzo 2026

VERBALE numero 02/2026

In data 05 marzo 2026, alle ore 12:30, si € riunita, presso la Sede di Roma del "Consiglio per la

Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria" ("CREA") e, in particolare, nella

Biblioteca Nigro, in Via della Navicella, numeri 2/4, la "Conferenza Permanente dei Direttori

Generali degli Enti Pubblici di Ricerca Italiani' ("CODIGER"), per discutere e deliberare in merito

agli argomenti iscritti nel seguente ordine del giorno:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)

Approvazione del verbale della seduta precedente.

Comunicazioni del Segretario Generale.

Elezione del Comitato Direttivo.

Definizione del Programma di iniziative da promuovere in un arco temporale predefinito e degli
obiettivi da realizzare a breve, medio e lungo termine.

Costituzione di una Segreteria Tecnica a supporto degli Organi del "CODIGER",

Eventuali iniziative da intraprendere a seguito della nota del 13 febbraio 2026 diffusa dalla
"Unione Sindacale di Base" ("USB").

Esame degli esiti dell'incontro con la "Autorita Nazionale Anticorruzione" ("ANAC") del 20
febbraio 2026 sul tema della semplificazione delle procedure di acquisizione di beni servizi
finalizzati alla ricerca (relazionano Paola DEL NEGRO e Diego AROCCHI).

Esame della documentazione prodotta dal Tavolo Tecnico del "CODIGER" sulla Formazione.

Sono presenti:

1)

2)

il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualita di Direttore Generale dell’Istituto Nazionale di
Astrofisica, nonché di Segretario Generale del "CODIGER",

il Dottore Roberto TATARELLI, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto di Studi
Germanici;

il Dottore Attilio SEQUI, nella sua qualita di Direttore Generale dell'Istituto Nazionale di Fisica
Nucleare;

il Dottore Giovanni TORRE, nella sua qualita sia di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale
di Geofisica e Vulcanologia che di delegato della Dottoressa Cinzia SANTARELLI, Direttrice
Generale dell'lstituto Nazionale per la Valutazione del Sistema Educativo di [struzione e

Formazione;
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5) il Dottore Mauro PETRUCCI, nella sua qualita di Direttore Generale dell’Istituto Nazionale di
Alta Matematica "FRANCESCO SEVERI',

6) il Dottore Michele CAMISASCA, nella sua qualita di Direttore Generale dell'Istituto Nazionale
di Statistica;

7) il Dottore Moreno TIVAN, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di
Ricerca Metrologica;

8) il Dottore Massimo CAVALIERE, nella sua qualita di Direttore Generale della Stazione
Zoologica "ANTON DOHRN",

9) la Dottoressa Paola DEL NEGRO, nella sua qualita di Direttrice Generale dell'lstituto
Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale;

10) il Dottore Alessandro PRETI, nella sua qualitd di delegato del Direttore Generale della
Agenzia Spaziale Italiana;

11) il Dottore Emanuele GIORGI, nella sua qualita di delegato del Museo Storico della Fisica e
del Centro Studi e Ricerche "ENRICO FERMI",

12) il Dottore Davide ANSANELLI, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale facente
funzioni della Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico
Sostenibile;

13) il Dottore Mario EMANUELE, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale dell'lstituto
Nazionale per le Analisi delle Politiche Pubbliche;

14) la Dottoressa Lavinia MATTIA, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale dell’lstituto
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale.

La Dottoressa Paola DEL NEGRO, il Dottore Moreno TIVAN e la Dottoressa Lavinia MATTIA

partecipano alla seduta in modalita telematica, tramite 'uso della Piattaforma denominata “Teams".

Il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualita di Segretario Generale del "CODIGER", accerta

I'esistenza del numero legale e, pertanto, dichiara aperta la seduta.

Nelle more della costituzione della segreteria tecnica del CODIGER, le funzioni di segretario

verbalizzante vengono svolte dalla Signora Mariangela Del Pio, in servizio presso la Direzione

Generale dell’lstituto Nazionale di Astrofisica, mentre, le funzioni di Presidente vengono svolto dal

Segretario Generale, dr. Gaetano TELESIO.

Successivamente, il Segretario Generale precisa che tutta la documentazione cartacea presente

nelle cartelle all'uopo predisposte & gia stata resa disponibile, nei giorni precedenti, mediante

trasmissione a mezzo di posta elettronica ordinaria, al fine di consentirne, anticipatamente, la visione

e la consultazione.

Prima di procedere allesame dei singoli argomenti iscritti nell'ordine del giorno, il Segretario

Generale, al fine di consentire ad altri Direttori Generali che, per concomitanti e improrogabili
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impegni istituzionali arriveranno pill tardi, di partecipare alla seduta per discutere e deliberare in
merito agli argomenti contrassegnati con i numeri 3), 4) e 5), che sono di particolare rilievo e
interesse, propone di posticipare I'esame degli stessi dopo la trattazione dei punti 6) e 7).
L’Assemblea Generale approva allunanimita dei presenti la proposta del Segretario Generale di
modificare I'ordine del giorno secondo le indicazioni riportate nel precedente capoverso.

Il Segretario Generale passa, pertanto, al’esame dei singoli argomenti iscritti nell’'ordine del giorno

secondo il nuovo ordine progressivo precedentemente approvato.

1) Approvazione del verbale della seduta precedente

Il Segretario Generale sottopone allesame della Assemblea Generale il verbale della riunione
precedente, relativo alla seduta del 3 febbraio 2026.

In mancanza di osservazioni e/o proposte di modifica, il verbale viene approvato, con I'astensione

dei Direttori Generale assenti nella predetta seduta.

2) Comunicazioni del Segretario Generale.

A) Iniziative nel campo della formazione e dell’aggiornamento professionale.

Il Segretario Generale rammenta che, nella seduta precedente, il Dottore Vito GIACALONE, nella
sua qualita di Responsabile del "Servizio di Staff' alla Direzione Generale dell'lstituto Nazionale di
Astrofisica denominato "Benessere Organizzativo e Fabbisogni Formativi', ha descritto due
possibili iniziative, molto interessanti, nel settore della formazione e dell'aggiornamento
professionale.

La prima iniziativa riguarda Fattivazione di un Corso di Master Universitario di Secondo Livello dal
titolo "PROCUREMENT E BIDDING MANAGEMENT", che, previo accreditamento presso la

"Scuola Nazionale della Amministrazione", potrebbe essere utilizzato dagli Enti Pubblici di

Ricerca ai fini dellacquisizione e/o del mantenimento della qualificazione come "Stazioni
Appaltanti" ai fini dell'espletamento di procedure di acquisizione di beni e servizi e di procedure di

affidamento di opere e lavori pubblici.

La seconda iniziativa riguarda, invece, il Corso Avanzato in Diritto Amministrativo, con taglio

teorico-pratico, di durata biennale, secondo il programma gia reso disponibile e precedentemente
trasmesso a tutti i Direttori Generali degli Enti Pubblici di Ricerca e con una articolazione che prevede
ventiquattro ore di lezione ogni anno, valide anche ai fini degli adempimenti previsti dalla cosiddetta
"Direttiva Zangrillo".

Entrambe le iniziative saranno patrocinate dalla "Luiss Business School", che garantisce, nel caso
di iscrizione di almeno guaranta dipendenti al Corso di Master Universitario di Secondo Livello dal

titolo "PROCUREMENT E BIDDING MANAGEMENT"' e di almeno sessanta dipendenti al Corso
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Avanzato in Diritto Amministrativo, uno sconto pari a circa i due terzi del costo di iscrizione di ogni

singolo dipendente.

Ovviamente, sottolinea il Segretario Generale, si tratta di opportunita assolutamente uniche e, per

questo motivo, ritiene opportuno prorogare il termine di scadenza per la trasmissione delle adesioni,

inizialmente fissato al 28 febbraio 2026, fino al 31 marzo 2026, atteso che, al momento, le adesioni
pervenute, per ognuna delle predette iniziative, sono appena tre.

B) Iniziative progettuali dirette a garantire la "Cybersecurity" nel settore della Ricerca.

Il Segretario Generale fa presente che il Dottore Paolo VALENTE, nella sua qualita di Segretario

della "Consulta dei Presidenti degli Enti Pubblici di Ricerca" ("COPER"), ha trasmesso, nei giorni

scorsi, una copiosa documentazione sulle iniziative progettuali dirette a garantire la "Cybersecurity"
nel Settore della Ricerca, promosse in attuazione di quanto previsto:

1)  dal "Regolamento CLOUD per la Pubblica Amministrazione", emanato con il Decreto
Direttoriale della "Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale" ("ACN") del 24 giugno 2024,
numero 21007, che contiene la nuova normativa in materia di "Network and Information
Security" ("NIS"),

2) dal Decreto Legislativo 4 settembre 2024, numero 138, che & stato adottato in "Attuazione
della Direttiva del 14 dicembre 2022, numero (UE) 2022/2557, emanata dal Parlamento e
dal Consiglio Europeo, relativa alla resilienza dei soggetti critici" e abroga |a "Direttiva
del Consiglio Europeo numero 2008/114/CE";

3) dalla Determinazione adottata ai sensi dell'articolo 31, commi 1 e 2, e con le modalita definite
dall'articolo 40, comma 5, lettera 1), del Decreto Direttoriale richiamato nel precedente Punto
1), che, ai sensi dell'articolo 42, comma 1, lettera c), del predetto Decreto, stabilisce, in prima
applicazione, le specifiche di base per 'adempimento degli obblighi fissati dagli articoli 23, 24,
25, 29 e 32 del medesimo Decreto.

Il Segretario Generale fa, altresi, presente che il Ministero della Universita e della Ricerca ha

recentemente costituito, per le finalita precedentemente indicate, un "Tavolo di Settore"

denominato "NIS-2 RICERCA", che si & riunito la prima volta I'11 febbraio 2026, e ha richiesto agli

Enti Pubblici di Ricerca di designare, all'interno del Tavolo, un proprio Rappresentante o Referente.

La "Consulta dei Presidenti degli Enti Pubblici di Ricerca" ("COPER") ha, pertanto, richiesto alla

"Conferenza Permanente dei Direttori Generali degli Enti Pubblici di Ricerca Italiani"

("CODIGER") di indicare il nominativo di un Direttore Generale degli Enti Pubblici di Ricerca esperto

in materia.

Il "Tavolo di Settore" denominato "NIS-2 RICERCA" dovrebbe riunirsi nuovamente tra la fine del

mese di marzo e linizio del mese di aprile del corrente anno e, per quella data, & necessario
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formalizzare la designazione del Rappresentante degli Enti Pubblici di Ricerca allinterno del

predetto Tavolo.

A seguito di una breve indagine ricognitiva tra tutti i presenti alla riunione della Assemblea Generale,

il Segretario Generale acquisisce la disponibilita del Dottore Massimo CAVALIERE, Direttore

Generale della Stazione Zoologica "ANTON DOHRN", il quale fa presente che, in occasione della

"SUMMER SCHOOL" del "CODIGER", che si & svolta a Napoli nel mese di ottobre dello scorso

anno, ha acquisito specifiche conoscenze e competenze nel settore della "Cybersicurezza".

Il Segretario Generale accoglie favorevolmente la predetta candidatura e fa, pertanto, presente che,

nei prossimi giorni, comunichera sia al Presidente che al Segretario della "COPER" che il Dottore

Massimo CAVALIERE, Direttore Generale della Stazione Zoologica "ANTON DOHRN', ¢

disponibile a rappresentare gli Enti Pubblici di Ricerca nel "Tavolo di Settore" denominato "NIS-2

RICERCA", all'uopo costituito dal Ministero della Universita e della Ricerca per le finalita specificate

in precedenza.

C) Presentazione del Rapporto della "Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema

Universitario e della Ricerca™ per I’anno 2026.

Il Segretario Generale informa i presenti di aver ricevuto l'invito a partecipare alla presentazione del

Rapporto della "Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca"

per 'anno 2026, che descrive il "Sistema della formazione superiore e della ricerca tra prima e

dopo la pandemia".

La presentazione del predetto Rapporto & programmata per il prossimo 26 marzo 2026, alle ore

11.30, presso lo "Auditorium Antonianum", che ha Sede a Roma, in Viale Manzoni, numero 1.

Il Rapporto della "Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca"

per 'anno 2026 offre "...una lettura ampia e documentata della evoluzione del sistema della

formazione superiore e della ricerca, metftendo a confronto il periodo precedente alla pandemia con
quello immediatamente successivo...".

[l Rapporto & articolato in due volumi:

o il primo_volume analizza i settori valutati dalla "Agenzia Nazionale di Valutazione del
Sistema Universitario e della Ricerca": le Universita, gli Istituti di Alta Formazione Artistica,
Musicale e Coreutica e gli Enti Pubblici di Ricerca, con un approfondimento dedicato al
confronto internazionale;

o il secondo volume propone otto "focus tematici' che attraversano le principali direttrici di

cambiamento: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, internazionalizzazione della offerta
formativa, valutazione della ricerca, classificazione delle riviste, valutazione della didattica,

universita telematiche, analisi di genere e diritto allo studio:
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Si tratta di una interessante "...occasione di approfondimento per comprendere dove si trova oggi il
sistema italiano, quali cambiamenti lo hanno finora caratterizzato e quali sfide ci attendono...".

Il Segretario Generale sottolinea, quindi, 'importanza della presenza del "CODIGER" al predetto
evento, ma fa presente che, suo malgrado, & impossibilitato a parteciparvi per concomitanti e
improrogabili impegni istituzionali gia precedentemente assunti e chiede, pertanto, di essere
sostituito da un altro Direttore Generale.

A tal fine, il Segretario Generale, su suggerimento del Dottore Moreno TIVAN, Direttore Generale
dell'lstituto Nazionale di Ricerca Metrologica, decide di acquisire, successivamente alla elezione del
Comitato Direttivo, prevista nella seduta odierna, la disponibilita di uno dei suoi componenti a

partecipare al predetto evento.

6) Eventuali iniziative da intraprendere a seguito della nota del 13 febbraio 2026 diffusa dalla
"Unione Sindacale di Base" ("USB")

Il Segretario Generale esprime innanzitutto il proprio rammarico e la propria preoccupazione per la
tempistica del comunicato trasmesso dalla "Unione Sindacale di Base" ("USB"), atteso che lo
stesso critica, tra l'altro, i contenuti della nota indirizzata allo "Ispettorato Generale per gli
Ordinamenti del Personale e la Analisi dei Costi del Lavoro Pubblico", Ufficio Il, del
"Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato" del "Ministero della Economia e delle
Finanze" e, per opportuna conoscenza, al Presidente della "Consulta dei Presidenti degli Enti
Pubblici di Ricerca", ancora prima che quest'ultima venisse formalmente trasmessa.

Infatti la bozza della nota, con la quale sono stati sottoposti al’esame del predetto "Ispettorato”
alcuni quesiti ai fini della corretta interpretazione ed applicazione delle norme contenute nell’articolo
1, comma 826, della Legge 30 dicembre 2024, numero 207, che ha sostituito I'articolo 9, comma 2,
del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, numero 218 (calcolo del turn-over e definizione dei limiti
delle spese di personale per I'anno 2026), e nellarticolo 1, comma 833, della stessa Legge
precedentemente richiamata (adeguamento della dotazione organica), era ancora all’esame dei
Direttori Generali, al momento della diffusione del comunicato sindacale.

Questa circostanza comprova una evidente fuga di notizie, che non & giustificabile e che rischia di
minare la credibilitd del nostro Organismo di Rappresentanza.

Il Segretario Generale invita, pertanto, tutti i Direttori Generali presenti, egli compreso, a prestare
maggiore attenzione a questo importante aspetto e a invitare, allinterno degli Enti che essi dirigono,
tutti coloro che vengono, in ragione del loro ufficio, a conoscenza di notizie, atti, documenti, dati o
semplici informazioni che riguardano il "CODIGER", a mantenere il necessario riserbo, almeno fino

a quando gli stessi non divengano di dominio pubblico.
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Successivamente, il Segretario Generale stigmatizza duramente il contenuto del predetto
comunicato sia nelle parti in cui quest’ultimo lo diffama in modo evidente, con insinuazioni mendaci
o, comunque, prive di qualsiasi fondamento, infangando, quindi, la sua reputazione, sia nelle parti
in cui ridicolizza la stessa esistenza del "CODIGER", mettendo in discussione i suoi fini istituzionali
e mortificando [a sua immagine e il suo prestigio.

Per tutte le motivazioni precedentemente esposte il Segretario Generale fa presente che ha
consultato sia un avvocato penalista che un avvocato amministrativista e sta seriamente valutando
la opportunita di adire le vie legali a tutela non solo del suo nome e della sua immagine ma anche
del buon nome e del prestigio del "CODIGER".

Dopo un breve dibattito al quale partecipano, tra gli altri, anche il Dottore Michele CAMISASCA,
Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di Statistica, e il Dottore Massimo CAVALIERE, Direttore
Generale della Stazione Zoologica "ANTON DOHRN', I'Assemblea Generale esprime la sua
solidarietd al Segretario Generale e fa presente che appoggera le eventuali iniziative che egli
decidera di intraprendere nei confronti della "Unione Sindacale di Base" ("USB").

Il Segretario Generale fa presente, a sua volta, che aggiornera ’Assemblea Generale sulle iniziative

legali che dovesse effettivamente decidere di promuovere a seguito di questa spiacevole vicenda.

Alle ore 13,45 entrano nella Biblioteca Nigro la Dottoressa Maria Chiara ZAGANELLI, nella sua
qualita di Direttore Generale del Consiglio per la Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia
Agraria, e il Dottore Giorgio GRADITI, nella sua qualita di Direttore Generale delia "“AREA SCIENCE
PARK", e partecipano alla seduta.

7) Esame degli esiti dell’incontro con la "Autorita Nazionale Anticorruzione™ ("ANAC") del 20
febbraio 2026 sul tema della semplificazione delle procedure di acquisizione di beni servizi
finalizzati alla ricerca (relazionano Paola DEL NEGRO e Diego AROCCHI).

Il Segretario Generale informa i presenti che il giorno 20 febbraio 2026 si & svolto, presso la sede
della Accademia dei Lincei a Roma, un incontro per 'esame delle iniziative dirette a semplificare le
procedure per le acquisizioni di beni e servizi attivate e gestite dalle Universita e dagli Enti di Ricerca.
Il Segretario Generale fa, inoltre, presente che ha delegato a partecipare al predetto incontro la
Dottoressa Paola DEL NEGRO, Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di Oceanografia e di
Geofisica Sperimentale, e il Dottore Diego AROCCHI, Dirigente della "AREA SCIENCE PARK" ed
esperto della materia.

Il Segretario Generale, in accordo con la Dottoressa Paola DEL NEGRO e previa autorizzazione
della Assemblea Generale, invita il Dottore Diego AROCCHI a partecipare alla seduta e a

relazionare sull’argomento in esame.
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Il Dottore Diego AROCCHI partecipa alla seduta da remoto e rappresenta quanto segue:

>

I'incontro del 20 febbraio 2026 fa seguito ad incontri precedenti, sullo stesso tema, che hanno
registrato la partecipazione della "Autorita Nazionale Anticorruzione" ("ANAC"), della
"Accademia dei Lincei", del "Ministero della Universita e della Ricerca", della "Consulta
dei Presidenti degli Enti Pubblici di Ricerca" e della "Conferenza Permanente dei Rettori
delle Universita Italiane";

nel corso dei predetti incontri sono state esaminate e discusse alcune proposte dirette
soprattutto a semplificare, a snellire e a velocizzare le procedure di acquisizione di beni e
servizi che rispondono a specifiche e peculiari esigenze delle Universita e degli Enti di Ricerca;
le proposte sono sinteticamente e schematicamente descritte in un documento all'uopo

predisposto (Allegato numero 1);

durante l'incontro sono state, peraltro, avanzate ulteriori proposte, finalizzate a implementare,

modificare e migliorare quelle precedenti;

la "Autorita Nazionale Anticorruzione" ("ANAC"), nella persona del suo Presidente,

Avvocato Giuseppe BUSIA, ha ribadito la sua volonta di tenere in debito conto le proposte

avanzate dalle Universita e dagli Enti di Ricerca, conciliando, ovviamente, le loro particolari

esigenze, strettamente connesse alla didattica, alla ricerca scientifica e al trasferimento
tecnologico, con il necessario rispetto del quadro normativo di riferimento, sia europeo che
nazionale;

il "Ministero della Universita e della Ricerca", nella persona della Dottoressa Melissa

VALENTINO, Direttrice Generale della Ricerca, ha, invece, manifestato la sua disponibilita a

promuovere la costituzione di uno specifico "Tavolo Tecnico" che si occupi di questa delicata

e complessa materia;

al termine dell'incontro, & stato deciso, sostanzialmente, di:

a) formulare alcune proposte integrative di quelle gia esaminate e valutate dalla "Autorita
Nazionale Anticorruzione" ("ANAC"), al fine di semplificare, snellire e velocizzare, nel
rispetto della normativa attualmente in vigore, le procedure di acquisizione di beni e
servizi che rispondono a specifiche e peculiari esigenze delle Universita e degli Enti di
Ricerca;

b)  formulare eventuali proposte di modifica della normativa vigente in materia di appalti e
contratti pubblici, con specifico riferimento alle procedure di acquisizioni di beni e servizi
che hanno carattere scientifico e/o tecnologico o perseguono finalita di ricerca, da
sottoporre all'esame del "Tavolo Tecnico" che il "Ministero della Universita e della

Ricerca" intende prossimamente costituire;
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c) definire delle "linee guida" e/o dei "vademecum" per standardizzare, sviluppare e
diffondere, mediante il predetto "Tavolo Tecnico", le "buone prassi", ovvero le "best
practice", che sono gia state o saranno eventualmente consolidate nel tempo dagli Enti
di Ricerca.

I Dottore Diego AROCCHI illustra, inoltre, le proposte che, in relazione alle precedenti lettere a) é
b), ha avanzato nel corso dellincontro e che sono sinteticamente descritte nel documento all’uopo
predisposto (Allegato numero 2).

In particolare, il Dottore Diego AROCCHI:

1) in relazione alle proposte di cui alla precedente lettera a), ha:

1.a) suggerito di procedere, in alcuni casi, con gli "affidamenti in unicita tecnica preceduti
da avvisi di indagine di mercato”,
1.b) individuato quei casi in cui sarebbe possibile "derogare al criterio della rotazione per
le acquisizioni di beni e servizi funzionalmente destinati ad attivita di ricerca",
2) in relazione alle proposte di cui alla precedente lettera b), ha, invece, suggerito di:
2.a) estendere il cosiddetto "affidamento diretto" a tutte le procedure di acquisizioni di beni
e servizi con importi inferiori alla "soglia comunitaria”, ovvero con importi inferiori a
€ 216.000,00;
2.b) aggiudicare I'appalto in pendenza dei controlli diretti a verificare il possesso dei requisiti
richiesti agli operatori economici che hanno partecipato alla procedura di gara;
2.c) promuovere la revisione dell’articolo 135 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, humero
36, e successive modifiche e integrazioni, che disciplina i servizi di ricerca e sviluppo,
fermo restando che tale iniziativa potrebbe eventualmente comportare anche la
revisione delle Direttive della Unione Europea che disciplinano la materia.
Infine, il Dottore Diego AROCCHI fa presente che, alla fine dell'incontro, & stata esaminata, anche
se in modo generico, la possibilita che gli Enti di Ricerca contribuiscano, con suggerimenti, proposte
o anche semplici indicazioni, alla creazione della "Centrale di Committenza per la Ricerca", che
la "Concessionaria dei Sistemi Informativi Pubblici’ ("CONSIP") dovrebbe prossimamente
costituire ed attivare con i fondi previsti dalla Legge 30 dicembre 2025, numero 199, ovvero dalla
"Legge Finanziaria per ’Anno 2026".
Interviene il Segretario Generale e osserva come sia necessario, in questa fase, rivitalizzare il Tavolo
Tecnico del "CODIGER" in materia di appalti e contratti, in modo da rilanciare la capacita propositiva
dell’Organismo di Rappresentanza dei Direttori Generali degli Enti di Ricerca nel settore degli
approvvigionamenti di beni e servizi pubblici, che riveste un ruolo strategico nel processo finalizzato
a migliorare la competitivita, sia a livello nazionale che internazionale, della ricerca scientifica e

tecnologica.
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Interviene, successivamente, il Dottore Massimo CAVALIERE, Direttore Generale della Stazione
Zoologica "ANTON DOHRN', che sottolinea anche l'importanza del "Tavolo Tecnico" che il
"Ministero della Universita e della Ricerca" intende costituire in materia di appalti e contratti
pubblici, in quanto ritiene che questa iniziativa debba rappresentare I'occasione per garantire una
maggiore interazione tra il Ministero della Universita e della Ricerca e gli altri Dicasteri che esercitano
il potere di vigilanza sugli Enti di Ricerca, attraverso la definizione di adeguate forme e modalita di
coordinamento interministeriale.

In tal modo, sostiene il Dottore Massimo CAVALIERE, € possibile assicurare una maggiore
omogeneita e/o uniformita di comportamenti di tutti gli Enti di Ricerca e favorire tra di essi una
maggiore sinergia, anche attraverso lo scambio di informazioni e la condivisione di procedimenti,
procedure, processi e scelte operative.

La Dottoressa Maria Chiara ZAGANELLI, nella sua qualita di Direttore Generale del Consiglio per
la Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria, condivide pienamente la proposta del
Dottore Massimo CAVALIERE, atteso, peraltro, che il Ministero Vigilante del suo Ente ha adottato
dei manuali di rendicontazione che sono particolarmente rigorosi e restrittivi e, quindi, non
agevolano, con specifico riferimento alle spese sostenute per le acquisizioni di beni e servizi, la
semplificazione, lo snellimento e la velocizzazione delle relative procedure.

A sua volta, il Dottore Giorgio GRADITI, Direttore Generale della "AREA SCIENCE PARK",
sostiene che occorre prima individuare le priorita e poi formulare proposte operative concrete.

In ogni caso, secondo il Dottore Giorgio GRADITI, la capacita di incidere degli Enti di Ricerca &
complessa e, pertanto, & necessario, per essere piu efficaci, interloquire direttamente con i Ministeri
di riferimento.

Il Segretario Generale condivide perfettamente tutti gli interventi precedenti e, considerato che il 13
marzo 2026, ha fissato un appuntamento con la Dottoressa Melissa VALENTINO, Direttrice
Generale della Ricerca del Ministero della Universita e della Ricerca, intende cogliere I'occasione
per affrontare con lei le problematiche sollevate dagli altri Direttori Generali, come precedentemente
indicate e sinteticamente illustrate.

Il Segretario Generale chiede, inoltre, a tutti i presenti di indicare i possibili referenti all'interno dei
Ministeri vigilanti che si occupano della materia degli appalti e dei contratti pubblici, in modo da
comunicare alla Dottoressa Melissa VALENTINO i loro nominativi e proporre, quindi, che il "Tavolo
Tecnico" che il "Ministero della Universita e della Ricerca" intende costituire abbia carattere
interministeriale.

Infine, il Segretario Generale del "CODIGER" invita tutti i Direttori Generali ad inviare, entro la meta

del mese di marzo, al Dottore Diego AROCCHI:
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a) eventuali, ulteriori proposte dirette a semplificare, snellire e velocizzare, nel rispetto della
normativa attualmente in vigore, le procedure di acquisizione di beni e servizi che rispondono
a specifiche e peculiari esigenze degli Enti di Ricerca, da trasmettere, per il tramite della
"Accademia dei Lincei", alla "Autorita Nazionale Anticorruzione" ("ANAC");

b)  eventuali proposte di modifica della normativa vigente in materia di appalti e contratti pubblici,
con specifico riferimento alle procedure di acquisizioni di beni e servizi che hanno carattere
scientifico e/o tecnologico o perseguono finalita di ricerca, da sottoporre all’esame del "Tavolo
Tecnico" che il "Ministero della Universita e della Ricerca" intende prossimamente
costituire.

Il Segretario Generale, acquisita a tal fine la diponibilita del Dottore Diego AROCCHI, gli affida anche

I'incarico di trasmettere alla "Accademia dei Lincei" sia le proposte contenute nel documento da

egli gia predisposto (Allegato numero 2), sia quelle ulteriori, come indicate nelle precedenti lettere

a) e b), che dovessero eventualmente pervenire entro il termine di scadenza all’'uopo fissato.
La Assemblea Generale approva, all'unanimita, tutte le iniziative promosse dal Segretario Generale,

come riportate nei capoversi precedenti.

Prima della pausa pranzo, il Dottore Michele CAMISASCA, Direttore Generale dell'lstituto
Nazionale di Statistica, si allontana dalla Biblioteca Nigro, in quanto ha un concomitante,
improrogabile impegno istituzionale, gia precedentemente assunto, e fa presente che, molto
probabilmente, rientrera prima della ripresa dei lavori.

Alle ore 14,15, il Segretario Generale sospende la seduta dellAssemblea Generale per la pausa
pranzo e fa presente che la stessa riprendera alle ore 15,00.

Dopo la pausa pranzo, alle ore 15,00, il Segretario Generale riapre la seduta per procedere
allesame degli argomenti iscritti nell’ordine del giorno con i numeri progressivi 3), 4), 5) e 8), e
constata nuovamente I'esistenza del numero legale, accertando la partecipazione di tutti i Direttori
Generali gia presenti prima della pausa pranzo.

Nel frattempo rientra anche il Dottore Michele CAMISASCA e partecipa alla seduta.

Il Segretario Generale passa, quindi, al’esame dei rimanenti argomenti iscritti nell’ordine del giorno.

3) Elezione del Comitato Direttivo.

Il Segretario Generale ritiene che il Comitato Direttivo debba rappresentare, equamente, gli Enti
Pubblici di Ricerca vigilati dal Ministero della Universita e della Ricerca di piccole e medie
dimensioni, gli Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal Ministero della Universita e della Ricerca di grandi

dimensioni e gli Enti Pubblici di Ricerca vigilati da altri Dicasteri.
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Il Segretario Generale ritiene, altresi, che il Comitato Direttivo debba essere eletto dalla Assemblea

Generale su proposta dello stesso Segretario, in quanto:

a) il Comitato Direttivo deve operare in piena sinergia con il Segretario Generale, condividendo
le azioni da promuovere, in attuazione delle linee di indirizzo definite dalla Assemblea;

b) il Segretario Generale risponde alla Assemblea Generale sia del proprio operato che di quelio
del Comitato Direttivo.

Pertanto, il Segretario Generale, nel rispetto di quanto stabilito dall’'articolo 8 dello "Statuto" del

"CODIGER" e in coerenza con i principi precedentemente enunciati, propone di eleggere

Componenti del Comitato Direttivo i Direttori Generali di seguito elencati:

1) Dottoressa Maria Chiara ZAGANELLI, nella sua qualita di Direttore Generale del Consiglio
per la Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria;

2) Dottore Giorgio GRADITI, nella sua qualitd di Direttore Generale della "AREA SCIENCE
PARK",

3) Dottore Giovanni TORRE, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di
Geofisica e Vulcanologia.

Al termine della relazione introduttiva del Segretario Generale, si apre un breve dibattito.

Nel corso del dibattito, il Segretario Generale, su espressa richiesta della Dottoressa Paola DEL

NEGRO, Direttrice Generale dell'Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale, fa

presente che, per garantire la rappresentanza di genere, ha sentito, ove possibile, le quattro Direttrici

Generali degli Enti di Pubblici di Ricerca attualmente in carica, acquisendo la disponibilita soltanto

di una di esse.

Al termine del dibattito, il Segretario Generale, accertata 'assenza di eventuali ulteriori candidature,

invita i presenti ad esprimere il loro voto sui nominativi precedentemente proposti.

Al momento della votazione, il Dottore Michele CAMISASCA, Direttore Generale dell’lstituto

Nazionale di Statistica, dichiara che si asterra dall’esprimere il suo voto, in quanto non é stato

previamente consultato.

La Assemblea Generale approva, a maggioranza dei presenti, la proposta del Segretario Generale.

Pertanto, il Segretario Generale, preso atto degli esiti deila votazione, proclama eletti e, quindi, nuovi

Componenti del Comitato Direttivo:

1)  la Dottoressa Maria Chiara ZAGANELLLI, nella sua qualita di Direttore Generale del Consiglio
per la Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria;

2) il Dottore Giorgio GRADITI, nella sua qualita di Direttore Generale della "AREA SCIENCE
PARK",

3) il Dottore Giovanni TORRE, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di

Geofisica e Vuicanologia.
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La Assemblea Generale esprime il suo plauso al nuovo Comitato Direttivo e augura ai suoi

Componenti un proficuo e sereno lavoro.

4) Definizione del Programma di iniziative da promuovere in un arco temporale predefinito e
degli obiettivi da realizzare a breve, medio e lungo termine.

Il Segretario Generale illustra il programma delle iniziative che il "CODIGER" dovrebbe promuovere
e realizzare nel breve, nel medio e nel lungo termine, come descritto, in modo dettagliato, nel
"Documento" da egli predisposto, che individua, peraltro, anche gli obiettivi ritenuti prioritari.

Al termine della relazione introduttiva del Segretario Generale, si apre un ampio ed approfondito
dibattito, nel corso del quale viene sottolineata, in particolare, la problematica che riguarda la
composizione, I'organizzazione e il funzionamento dei "Tavoli Tecnici” e le modalita di interazione
degli stessi con gli Organi del "CODIGER" (Segretario Generale, Assemblea Generale e Comitato
Direttivo) e vengono proposte, in merito, alcune azioni immediate.

Il Segretario Generale conclude il dibattito recependo nel "Documento” da egli predisposto le
modifiche proposte dalla Assemblea Generale.

Successivamente, il Segretario Generale invita i presenti ad esprimere il loro voto sul programma
delle iniziative che il "CODIGER" dovra promuovere e realizzare nel breve, nel medio e nel lungo
termine, come descritto, in modo dettagliato, nel "Documento" da egli predisposto e
successivamente modificato, tenendo conto degli esiti del dibattito, che individua, tra l'altro, anche
gli obiettivi ritenuti prioritari.

La Assemblea Generale approva, alla unanimita dei presenti, il predetto "Documento”, che si allega

al presente verbale per formarne parte integrante (Allegato numero 3), e conferisce al Segretario

Generale, in collaborazione con il Comitato Direttivo, l'incarico di dare piena, concreta e tempestiva

attuazione al programma in esso contenuto.

5) Costituzione di una Segreteria Tecnica a supporto degli Organi del "CODIGER".

Il Segretario Generale propone la costituzione di una "Segreteria Tecnica" del "CODIGER",
chiamata:

o a svolgere le attivita di supporto a tutti gli Organi del "CODIGER",

° a svolgere le attivita finalizzate alla organizzazione di eventi;

o a implementare e ad aggiornare il Sito Web;

° a curare la predisposizione di note, richieste di pareri, proposte di emendamenti normativi, ecc.

La Segreteria Tecnica potrebbe essere costituita da quattro persone:
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a) una persona per le attivita di supporto agli Organi di Governo e per la tenuta della contabilita;

b)  una persona per la organizzazione degli eventi;

c) una persona per la gestione della comunicazione e del Sito Web;

c) una persona per la predisposizione di note, richieste di pareri, proposte di emendamenti
normativi, ecc.

Gli incarichi verrebbero conferiti a titolo oneroso, utilizzando persone disponibili gia in servizio presso

gli Enti Pubblici di Ricerca e previo nulla osta richiesto alle Amministrazioni di appartenenza ai sensi

dell'articolo 53, commi 6 e seguenti, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e

successive modifiche e integrazioni.

| compensi possono variare da un minimo di 3.000,00 Euro ad un massimo di 6.000,00 Euro annui

lordi.

Per ovvi motivi logistici, organizzativi e funzionali, la persona di cui alla lettera a) verrebbe scelta

direttamente dal Segretario Generale, mentre le altre tre persone verrebbero scelte a seguito di una

procedura selettiva semplificata aperta a tutto il personale degli Enti di Ricerca che aderiscono al

"CODIGER", mediante la valutazione dei "curricula" presentati dai candidati.

Al termine della relazione introduttiva del Segretario Generale, il Dottore Roberto TATARELLI,

Direttore Generale dell'lstituto di Studi Germanici, dichiara la propria disponibilitd a curare, a titolo

gratuito, la gestione della comunicazione e I'implementazione e I'aggiornamento del Sito Web.

La proposta viene accolta molto volentieri da tutta la Assemblea Generale, che esprime, peraltro, il

suo apprezzamento al Dottore Roberto TATARELLI per la sua disponibilita.

Successivamente la Assemblea Generale approva, all'unanimita dei presenti, la costituzione di una

"Segreteria Tecnica", la sua composizione, le modalita di scelta delle figure professionali chiamate

a farne parte, fatta eccezione per quella che dovra curare la comunicazione e l'implementazione e

I'aggiornamento del Sito Web, atteso che il relativo incarico verra svolto, a titolo gratuito, dal Dottore

Roberto TATARELLI, le forme e le modalita di conferimento degli incarichi e i relativi compensi,

come proposti dal Segretario Generale nella sua relazione introduttiva.

8) Esame della documentazione prodotta dal Tavolo Tecnico del "CODIGER" sulla
Formazione.

L’argomento in esame verra trattato successivamente allesame di dati, informazioni e documenti
che il Segretario Generale dovra acquisire dai "Tavoli Tecnici" in attuazione di quanto previsto dal
"Programma di Iniziative" approvato dalla Assemblea Generale nell'odierna seduta e viene, quindi,

ritirato.
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Prima che la seduta venga tolta, il Segretario Generale, sentiti i presenti, comunica, anticipatamente,

che, nella prossima seduta, ancora da programmare, dovranno essere, tra gli altri, esaminati e

discussi i seguenti argomenti:

1) nomina del Revisore Contabile;

2)  composizione, organizzazione e funzionamento dei "Tavoli Tecnici" e loro interazione con gli
Organi del "CODIGER";

3) incremento delle quote di adesione al "CODIGER".

Non essendovi null’altro altro da discutere e da deliberare, la seduta viene tolta alle ore 16.30.

Il SEGRETARIO VERBALIZZANTE Il SEGRETARIO GENERALE
Signora Mariangelﬁ P1O Dottore Gaetano TELESIO

B . GAETANO TELESIO
» ’ 28/04/2026 10:41:27 UTC+0200
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