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ASSEMBLEA GENERALE CODIGER
Roma 22 giugno 2026

VERBALE numero 04/2026

Il giorno 22 giugno 2026, alle ore 14.30, si & riunita, presso la Sede di Roma del "Consiglio per la

Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria" ("CREA") e, in particolare, nella

Biblioteca Nigro, in Via della Navicella, numeri 2/4, la "Conferenza Permanente dei Direttori

Generali degli Enti Pubblici di Ricerca Italiani" ("CODIGER"), per discutere e deliberare in merito

agli argomenti iscritti nel seguente ordine del giorno:

1)
2)
3)

4)

5)

Approvazione del verbale della seduta precedente.

Comunicazioni del Segretario Generale.

Problematiche connesse alla recente revisione delle quote di adesione degli Enti Pubblici di
Ricerca al "CODIGER".

Esame della proposta di revisione, sia della composizione che del funzionamento, dei Tavoli
Tecnici del "CODIGER".

Organizzazione della "SUMMER SCHOOL" per I'anno 2026.

Sono presenti:

1)

2)

3)

5)

6)

il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualita di Direttore Generale dell’lstituto Nazionale di
Astrofisica, nonché di Segretario Generale del "CODIGER";

la Dottoressa Maria Chiara ZAGANELLI, nella sua qualita di Direttrice Generale del Consiglio
per la Ricerca in Agricoltura e la Analisi della Economia Agraria nonché Componente del
Comitato Direttivo del “CODIGER”,

il Dottore Roberto TATARELLI, nella sua qualita di Direttore Generale dell’lstituto Italiano di
Studi Germanici

il Dottore Mauro PETRUCCI, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di
Alta Matematica "FRANCESCO SEVERI";

il Dottore Alessandro PRETI, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale della
Agenzia Spaziale Italiana;

il Dottore Emanuele GIORGI, nella sua qualita di delegato del Museo Storico della Fisica e
del Centro Studi e Ricerche "ENRICO FERMI",

il Dottore Davide ANSANELLI, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale facente
funzioni della Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico

Sostenibile.
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Partecipano alla seduta in modalitd telematica, tramite l'uso, dapprima, della Piattaforma

denominata "Google Meet" e, successivamente, della Piattaforma denominata "Teams":

8) la Dottoressa Paola DEL NEGRO, nella sua qualitd di Direttrice Generale dell'lstituto
Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale;

9) il Dottore Massimo CAVALIERE, nella sua qualitd di Direttore Generale della Stazione
Zoologica "ANTON DOHRN",

10) il Dottore Jacopo GRECO nella sua qualita di Direttore Generale del Consiglio Nazionale delle
Ricerche;

11) il Dottore Michele CAMISASCA, nella sua qualita di Direttore Generale dell'lstituto Nazionale
di Statistica;

12) il Dottore Martino TOSCANO, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale dell’Istituto
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale;

13) il Dottore Attilio SEQUI, nella sua qualita di Direttore Generale dell’lstituto Nazionale di Fisica
Nucleare;

14) il Dottore Giovanni PAURA, nella sua qualita di delegato del Direttore Generale dell'lstituto

Nazionale per I'Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro.
Il cambio della Piattaforma & stato causato da problemi alla rete elettrica che hanno interessato tutta
la zona in cui & ubicata la Sede di Roma del "Consiglio per la Ricerca in Agricoltura e la Analisi

della Economia Agraria" ("CREA") e, in particolare, la Biblioteca Nigro.

E’ assente, per gravi motivi familiari, il Dottore Giorgio GRADITI, Direttore Generale dell'Area

Science Park, nonché Componente del Comitato Direttivo del "CODIGER".

Sono, altresi, assenti:
a) il Dottore Moreno TIVAN, Direttore Generale dell’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica,

b) il Dottore Flaminio GALLI, Direttore Generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione
Innovazione e Ricerca Educativa;

c) il Dottore Loriano BIGI, Direttore Generale dell'lstituto Nazionale per I'Analisi delle Politiche
Pubbliche;

d) il Dottore Andrea PICCIOLI, Direttore Generale dell'lstituto Superiore di Sanita.

Le funzioni di segretario verbalizzante vengono svolte dalla Signora Mariangela DEL PIO, in servizio

di ruolo, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, presso la Direzione Generale dell’lstituto
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Nazionale di Astrofisica, nonché assegnata, con lettera di incarico del 28 maggio 2026, numero di
protocollo 17a-2026, alla "Segreteria Tecnica" del "CODIGER", mentre, le funzioni di Presidente

vengono svolte dal "Segretario Generale" del "CODIGER", Dottore Gaetano TELESIO.

|l Segretario Generale passa, pertanto, al’'esame dei singoli argomenti iscritti nell’ordine del giorno.

1)  Approvazione del verbale della seduta precedente
Il Segretario Generale sottopone all'esame della Assemblea Generale il verbale relativo alla seduta

del 20 aprile 2026.
In mancanza di osservazioni e/o di proposte di modifica, il verbale viene approvato, con I'astensione

dei Direttori Generali o loro delegati assenti nella seduta precedente, ossia il Dottore Jacopo
GRECO e il Dottore Giovanni PAURA.

2) Comunicazioni del Segretario Generale

A) |i Segretario Generale comunica, con viva soddisfazione, che, nel corso della cerimonia chesie

svolta nella Sala Rossa del Palazzo Scaligero di Verona, il giorno 5 giugno 2026, alla Dottoressa

Paola DEL NEGRO ¢ stato consegnato il "Premio Giulietta alla Donna e alla Carriera", per la sua

prestigiosa carriera dedicata alla ricerca scientifica e alla tutela degli ecosistemi marini.

Il Segretario Generale porge, a nome proprio e dell'intera Assemblea Generale, le piu sincere

congratulazioni alla Dottoressa Paola DEL NEGRO per I'importante traguardo conseguito.

La Assemblea Generale si unisce, unanime, al plauso del Segretario Generale.

B) Il Segretario Generale informa i presenti che, al momento, non sono state ancora avviate le

trattative tra la "Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche Amministrazione" e

le Organizzazione Sindacali di Comparto maggiormente rappresentative a livello nazionale sulla

riforma dell’ordinamento professionale del personale degli Enti Pubblici di Ricerca e intende,

comunque, contattare la Dottoressa Maria Vittoria MARONGIU, che siede al tavolo di negoziazione,

per essere aggiornato sul’andamento delle trattative e per fissare un incontro, non appena le stesse

dovessero entrare nel vivo, al fine di consentire anche al "CODIGER", per il tramite del Comitato

Direttivo, di dare in merito il proprio contributo.

Il Segretario Generale fa presente che aggiornera la Assemblea Generale sugli sviluppi della

contrattazione collettiva nazionale di lavoro in materia di ordinamento professionale del personale

degli Enti di Ricerca.

Alle ore 15.00, entra nella Biblioteca Nigro e partecipa alla seduta il Dottore Giovanni TORRE,

nella sua qualita sia di Direttore Generale dell’lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia

che di delegato della Dottoressa Cinzia SANTARELLI, Direttrice Generale delllstituto
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Nazionale per la Valutazione del Sistema Educativo di Istruzione e Formazione, nonché di
Componente del Comitato Direttivo del "CODIGER".
Alla stessa ora, la Dottoressa Paola DEL NEGRO si allontana temporaneamente dalla seduta

e, in sua vece, partecipa ai lavori il suo delegato, ovvero il Dottore Tommaso SCARPA.

Il Segretario Generale prosegue con le sue Comunicazioni.

C) Ii Segretario Generale comunica che il Ministero della Universita e della Ricerca ha avviato il
processo di revisione della dotazione organica dei dirigenti amministrativi di seconda fascia degli
Enti Pubblici di Ricerca, utilizzando, a tal fine, gli stessi criteri e i medesimi parametri previsti per la
determinazione e la quantificazione di compensi, gettoni di presenza ed eventuali altri emolumenti,
esclusi i "rimborsi spese", da corrispondere ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, ordinari o straordinari, dei predetti Enti, ai sensi dell’articolo 1, comma 596, della Legge 27
dicembre 2019, numero 160, e nel rispetto di criteri, modalita e procedure definite dal Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 agosto 2022, numero 143, con il quale & stato adottato il
"Regolamento di attuazione" delle disposizioni normative precedentemente richiamate.

Il Segretario Generale fa presente che chiedera, non appena possibile, un incontro con il Dottore
Marco MANCINI, Segretario Generale del Ministero del’Universita e della Ricerca, per un
aggiornamento sullo stato di avanzamento del processo.

D) Il Segretario Generale fa presente, che su espressa richiesta del Dottore Jacopo GREGO,
Direttore Generale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, e a seguito di un approfondito esame
delle disposizioni normative contenute nella Legge 14 gennaio 1994, numero 20, come modificata e
integrata, dalla Legge 7 gennaio 2026, numero 1, e, in particolare, nell’articolo 1, che disciplina le
"azioni di responsabilita" dei "...soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei Conti in
materia di contabilita pubblica...", ha ravvisato la necessita di sottoporre la questione all'esame della
Assemblea Generale, atteso il notevole impatto che le predette disposizioni hanno e avranno sulle
attivita istituzionali degli Enti Pubblici di Ricerca, sulle competenze e sulle prerogative dei vari
Organi, sia Gestionali che di Indirizzo Politico, e sulle loro rispettive responsabilita.

Il Segretario Generale si sofferma, in particolare, sul testo del comma 1-ter dell'articolo citato in
precedenza, il quale recita testualmente: "Nel caso di deliberazioni di organi collegiali la
responsabilita si imputa esclusivamente a coloro che hanno espresso voto favorevole. Nel
caso di atti che rientrano nella competenza propria degli uffici tecnici o amministrativi la
responsabilita non si estende ai titolari degli organi politici che in buona fede li abbiano
approvati ovvero ne abbiano autorizzato o consentito I'esecuzione. Il secondo periodo si
interpreta nel senso che la buona fede dei titolari degli organi politici si presume, fino a prova

contraria, fatti salvi i casi di dolo, quando gli atti adottati dai medesimi titolari, nell'esercizio



| C@chER

delle proprie competenze, sono proposti, vistati o sottoscritti dai responsabili degli uffici
tecnici o amministrativi, in assenza di pareri formali, interni o esterni, di contrario avviso".

Il Segretario Generale nutre forti dubbi sulla legittimita delle predette disposizioni, in quanto
sembrano in netto contrasto sia con le norme costituzionali e legislative che fissano il principio della
distinzione tra gestione e indirizzo politico che con le norme legislative che disciplinano i
procedimenti amministrativi.

Inoltre, le stesse norme rischiano di avere ricadute fortemente negative sul regime delle
responsabilitd negli Enti Pubblici di Ricerca e sugli equilibri dei rispettivi assetti organizzativi.

Il Segretario Generale, dopo aver raccolto le opinioni in merito degli altri Direttori Generali e le
soluzioni proposte, affida al Dottore Giovanni TORRE Vincarico di contattare il Dottore Antonello
COLOSIMO, Presidente della Sezione della Corte dei Conti sul Controllo degli Enti, per richiedere
un parere autorevole sul tema, e al Dottore Roberto TATARELLLI V'incarico di contattare it Tavolo
Tecnico del "CODIGER" in materia di "Affari Legali"' per un approfondimento normativo e/o
giurisprudenziale sull’argomento in esame.

Inoltre il Segretario Generale contattera il Dottore Riccardo SAVOIA, Presidente della Quinta
Sezione del Tribunale Amministrativo della Regione Lazio, che conosce personalmente, per un

confronto in merito alla "vexata quaestio”.

Alle ore 16:00, per i problemi esposti in precedenza, € stato necessario utilizzare, al fine di garantire
la partecipazione di alcuni Componenti della Assemblea Generale alla seduta in modalita telematica,
una Piattaforma diversa da quella scelta inizialmente.

Nel passaggio da una Piattaforma all’altra & stato registrato il mancato ripristino del collegamento
del Dottore Giovanni PAURA, delegato del Direttore Generale dell'lstituto Nazionale per
I'’Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro, e del Dottore Jacopo GRECO, Direttore Generale del
Consiglio Nazionale delle Ricerche.

In sostituzione di quest'uitimo, & subentrata, nella qualita di delegato, la Dottoressa Annalisa
GABRIELLI, Direttrice della Direzione Centrale per il Supporto alla Ricerca del Consiglio Nazionale
delle Ricerche.

Alla stessa ora partecipa alla seduta della Assemblea Generale la Dottoressa Rosa Maria

MARTOCCIA, nella sua qualita di delegata del Direttore Generale dell'lstituto Superiore di Sanita.

3) Problematiche connesse alla recente revisione delle quote di adesione degli Enti
Pubblici di Ricerca al "CODIGER".

Il Segretario Generale esprime il proprio rammarico per la mancata partecipazione alla trattazione

dell’argomento in esame del Dottore Giovanni PAURA, atteso che il predetto argomento interessa

direttamente I'Ente che egli rappresenta.
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In particolare, il Segretario Generale rende noto ai presenti il contenuto della nota del 4 giugno 2026,
con la quale "...IIstituto Nazionale per I'Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro conferma il
mantenimento della quota associativa per 'anno 2026, nei limiti gia autorizzati dal proprio Consiglio
di Amministrazione, non recependo l'incremento deliberato, in data 20 aprile 2026, dall'Assemblea
Generale del "CODIGER"...".

Il Segretario Generale ribadisce che le deliberazioni degli Organi di Governo della Associazione, nel

momento in cui vengono legittimamente assunte, diventano vincolanti per tutti i soci.

Il Segretario Generale fa, quindi, presente che richiedera formalmente al Direttore Generale
dell’lstituto Nazionale per I'Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro lintera quota di adesione
che il predetto Ente & tenuta a versare, secondo quanto stabilito dalla Assemblea Generale nella
seduta del 20 aprile 2026, auspicando un ripensamento del predetto Ente.

La Assemblea Generale condivide, pienamente e unanimemente, la posizione del Segretario

Generale e gli da mandato di procedere secondo quanto precedentemente indicato.

4) Esame della proposta di revisione, sia della composizione che del funzionamento, dei
Tavoli Tecnici del "CODIGER".

Il Segretario Generale invita a relazionale sull’argomento in esame il Dottore Roberto TATARELLI,

Direttore Generale dell'lstituto Italiano Nazionale di Studi Germanici, che ha predisposto, su

espresso incarico ricevuto dalla Assemblea Generale nella seduta del 20 aprile 2026, la proposta

di revisione dei "Tavoli Tecnici", gia avallata dal Comitato Direttivo nella riunione dell’8 giugno

2026.

Il Dottore Roberto TATARELLI illustra la predetta proposta, che prevede e disciplina l'istituzione,

I'organizzazione, la composizione e il funzionamento sia delle "Comunita di Pratica" che dei "Tavoli

Tecnici".

In sintesi, la proposta prevede la costituzione di sette "Comunita di Pratica", che curano tematiche

dedicate ad aree strategiche, come il bilancio, le risorse umane, la performance, la digitalizzazione,

i progetti, la contrattualistica pubblica e gli affari legali.

Ogni Ente Pubblico di Ricerca partecipa alle singole "Comunita di Pratica" con un Referente

nominato direttamente dal Direttore Generale e con un massimo di altri due dipendenti.

Per ogni "Comunita di Pratica" le funzioni di Coordinamento vengono svolte da uno dei

Componenti, individuato dal Comitato Direttivo tra i predetti Referenti e formalmente nominato dal

Segretario Generale, previa approvazione della Assemblea Generale.

Il Coordinatore ha il compito di convocare le riunioni della "Comunita di Pratica", di gestire i canali

di comunicazione e l'archivio digitale, di rimettere al Segretario Generale le questioni pit complesse,

che richiedono l'intervento dei Direttori Generali e/o dei Ministeri competenti, e di redigere le linee
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guida operative da sottoporre all'esame dell'Assemblea Generale, per la loro approvazione, al fine
di rendere omogenei e uniformi, tra i diversi Enti, procedimenti, procedure e processi.

Infine, ogni "Comunita di Pratica" genera, al suo interno, un "Tavolo Tecnico", ossia un'unita
ristretta, composta dal Coordinatore stesso e da altri quattro Referenti da Iui designati, che ha il
compito di rispondere alle sollecitazioni e alle richieste del Segretario Generale, svolgendo attivita
istruttorie e di supporto agli Organi del "CODIGER", producendo studi, analisi, documenti e relazioni
e formulando proposte di soluzione di specifiche questioni.

Si apre un ampio e approfondito dibattito al quale partecipano quasi tutti i presenti.

Al termine del dibattito, il Segretario Generale, recepisce tutte le osservazioni e le modifiche proposte
dai vari Direttori Generali e fa presente che redigera una versione aggiornata della proposta di
revisione dei "Tavoli Tecnici', da sottoporre allesame della Assemblea Generale nella prossima
seduta utile per la sua definitiva approvazione.

La Assemblea Generale approva, alla unanimita dei presenti, la proposta del Segretario

Generale.

5) Organizzazione della "SUMMER SCHOOL" per I'anno 2026.

Il Segretario Generale informa, che, alla data odierna, molti Enti di Ricerca non hanno ancora
comunicato la propria adesione alla "SUMMER SCHOOL" per [lanno 2026.
lllustra il prospetto redatto dal Dottore Attilio SEQUI, Direttore Generale dell’lstituto Nazionale di
Fisica Nucleare, su espresso incarico del’Assemblea Generale, dal quale si evince che, a tutt'oggi,
hanno comunicato la propria adesione al predetto evento solo undici Enti.

Il Segretario rappresenta che, purtroppo, i tempi per 'organizzazione della "SUMMER SCHOOL" si
stanno dilatando in modo preoccupante e si corre seriamente il rischio di pregiudicare il buon esito
dellimportante iniziativa.

Pertanto, al fine di garantire la pianificazione dell’evento in tempi relativamente brevi e, comunque,
in tempo utile, il Segretario Generale, di intesa con il Comitato Direttivo, propone di fissare al 3 luglio
2026 il termine di scadenza entro il quale gli Enti sono tenuti a comunicare la propria adesione alla
"SUMMER SCHOOL" per 'anno 2026.

Gli Enti inadempienti saranno automaticamente esclusi dalla partecipazione.

La Assemblea Generale approva, alla unanimita dei presenti, la proposta del Segretario
Generale.

[l Segretario Generale rende noto, inoltre, che il Dottore Giovanni TORRE ¢ in trattativa con un
importante sponsor, che potrebbe erogare, per il finanziamento del predetto evento, un contributo di
notevole entita, in grado di garantire, almeno in parte, la copertura delle spese previste.

Il Segretario Generale rammenta, altresi, che il Dottore Giovanni TORRE, nella sua qualita di
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Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia", sta direttamente
curando, con il proprio "Staff', alcuni importanti aspetti organizzativi del predetto Evento, con
particolare riguardo alla logistica.

Il Dottore Giovanni TORRE ha indicato nella Dottoressa Gerarda TORINO la persona che sta
collaborando direttamente con lui nello svolgimento delle predette attivita.

Il "Segretario Generale", considerato che i tempi per organizzare I'evento sono molto ristretti e le
attivita da svolgere sono numerose e implicano un carico di lavoro particolarmente oneroso, chiede,
in via del tutto eccezionale e, comungue, in deroga a quanto stabilito dalla Assemblea Generale
nella seduta del 5 marzo 2026, di implementare I'organigramma della "Segreteria Tecnica"
individuando la unita di personale che deve curare la organizzazione degli eventi senza attivare ed
espletare, previamente, una procedura di selezione semplificata, aperta a tutto il personale degli
Enti Pubblici di Ricerca che aderiscono al "CODIGER", mediante valutazione comparativa dei
"curricula" presentati dai candidati.

Al riguardo, il "Segretario Generale" fa presente che la Dottoressa Gerarda TORINO, inquadrata
nel Profilo di Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello Professionale, e in servizio di ruolo, con
rapporto di lavoro a tempo indeterminato e con regime di impegno a tempo pieno, presso la
Segreteria Particolare di Presidenza della Direzione Generale dello "Istituto Nazionale di Geofisica
e Vulcanologia", con le funzioni di pianificazione, organizzazione e coordinamento di eventi
istituzionali, scientifici e di rappresentanza, possiede le competenze e la qualificazione professionale
richieste per lo svolgimento del predetto incarico.

La Assemblea Generale approva, alla unanimita dei presenti, la proposta del Segretario
Generale e lo autorizza a conferire alla Dottoressa Gerarda TORINO Fincarico di
"Organizzazione degli Eventi" della "Conferenza Permanente dei Direttori Generali degli Enti
Pubblici di Ricerca™ ("CODIGER").

Relativamente ai temi da trattare nella "SUMMER SCHOOL" per 'anno 2026, si apre un ampio ed
approfondito dibattito, al termine del quale la Assemblea Generale decide, alla unanimita dei
presenti, di affidare al Comitato Direttivo il compito di definire il programma dell’evento con
gli argomenti da trattare.

Il Segretario Generale assume, infine, limpegno di inviare, per il tramite della "Segreteria
Tecnica", a tutti i Direttori Generali I'elenco degli alberghi con la loro capacita recettiva e la loro
disponibilita nel periodo di svolgimento dell'evento.

La Assemblea Generale, su proposta del Segretario Generale decide di convocare la prossima
seduta per il giorno 24 luglio 2026, alle ore 12.00, presso la Sede della Amministrazione Centrale

dell’lstituto Nazionale di Astrofisica, sita a Roma nel Viale del Parco Mellini, numero 84.
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Non essendovi null’altro altro da discutere e da deliberare, la seduta viene tolta alle ore 17.40.

Il SEGRETARIO VERBALIZZANTE Il SEGRETARIO GENERALE
Signora Mariangela DEL PIO Dottore Gaetano TELESIO
firmata digitalmente) (firmata digitalmente)
s TELESIO GAETANO
27.07.2026 13:25:13

GMT+02:00
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